SO GDPT QUANG NGAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT SO 2 MO PUC Poc 1ap — T do — Hanh phiic
S6: 60 /KHCL-MD2 Mg Pire, ngay. (6 thang 4 nam 2023
CHIEN LUQC PHAT TRIEN

TRUONG THPT SO 2 MQ DUC GIAI POAN 2023 - 2028
VA TAM NHIN PEN NAM 2033

Can cir Nghi quyér s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ciia Ban chdp hanh
Trung wong Dang vé "Péi méi can ban, toan dién Gido duc va Pao tqo, ddp ung
yéu cau céng nghiép héa, hién dai héa ddt nuoc, trong diéu kién kinh té thi truong
dinh huéng xa héi chit nghia va héi nhdp quéc té",

Can cuir Chi thi 50’40/2004/CT-TW, ngay 15/6/2004 ciia Ban Bi thu vé viéc
"Xdy dyng, ndng cao chat lwgng déi ngii nha gido va can bg quan Iy gido duc”;

Can cur Quyer dinh s6 71 1/OD-TTg, ngay 13/6/2012 cua Thu tuéng Chinh
phil phé duyét "Chién luoc phdt trién gido duc 2011-2020";

Can cir Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT, ngay 22/08/2018 cua B Gido duc
va Pao tao vé "Ban hanh quy dinh vé Kiém dinh chdt lwong gido duc va cong nhdn
dat chudn Quéc gia doi voi truong THCS, THPT va truong phé théng nhiéu cap
hoe';

Can cir Thong e 32/2018/TT-BGDDT, ngay 26/12/2018 vé "Ban hanh
Chuwong trinh gido duc pho théng''

Can cit Quyét dinh sé6 1436/0P-TTg ngay 19/10/2018 cua Thu twéng Chinh
phii phé duyét "Dé an bao dam co so vdt chat cho chuwong trinh gido duc mam non
va gido duc phé théng giai doan 2017 — 2025";

Cén cir Thong tw $6 32/2020/TT. -BGDDT, ngay 15/9/2020 cua Bj truong Bo
Gido dyc va Dao tao vé "Ban hanh Diéu I¢ truong trung hoc co 50, truong trung
hoc phé théng va truong phé théng co nhiéu cap hoc';

I. PAC PIEM TINH HINH

Trudong duge thanh 1ap nam 1982, hon 40 hinh thanh va phét trién nha truong
luén nhan duge sy quan tam cua Huyén ty, HDND, UBND huyén; su chi dao sat sao
ctia S&¢ GD&DT Quang Ngdi vé thuc hién nhiém vu nam hoc; chinh quyén dia phuong
quan tim dén cong tac gido duc.

Nha trudng d4 khang dinh dugc chirc nang, nhiém vu ctia minh: Chét lugng
gido duc cua nha truong ngay dugc gilt viing va néng lén, nhiéu nam lién nha
truong ¢6 s6 hoc sinh d6 tét nghiép trung hoc phd thong va trung tuyén vao céc
truong dai hoc, cao dang v6i ty 1& khé cao. Co s& vat chét cia trudng ngay cang
dugc hoan thién. Pén dau nam hoc 2022- 2023, di c6 30 phong hoc 2 tang, 01 day
nha hiéu bg, 01 day nha thi nghiém thuc hanh, khu thé chat gdm 01 san boéng da,
01 san bong 16, 01 nha tip da nang va hon 50% dién tich sin truong da duoc bé



tong hoa; trang thiét bi day hoc tiép tuc duoc ting cudng, dap tng yéu cau co ban
cua viéc day va hoc.

Thoi gian qua, nhat 13 nhitng nam gan diy nha truong cé budc phét trién
manh mé& ca vé quy md va chit lugng gido duc . Co s& vat chéat- ki thuat phuc vu
day hoc dugc tang cuong; déi ngil can bd quan ly, gido vién, nhan vién dugc b
sung; cac td chirc trong nha truong dugc cung co, kién toan; trinh dd, néng luc doi
ngil ¢6 tién bd rd nét. Nhiéu déi méi cé hiéu qua trong cong tac quan li, trong day
hoc va gido duc hoc sinh. S5 gido vién gi6i, hoc sinh gi6i, hoc sinh trung tuyén
vao dai hoc, cao dang ting hang nam ngay mot nhiéu, gop phan tich cuc dao tao
ngudn nhan luc dap tmg nhu cau phat trién kinh té- xa hi.

Pé tiép tuc day nhanh qua trinh phat trién su nghlep gido duc cua Nha
truong, dap ung ngay cang t6t hon yéu cau cua su nghiép cong nghiép hoa, hién
dai hoéa dat nudc; gop phan thuc hién thing loi Nghi quyét ciia Ban chap hanh
Pang bd huyén Mo Puc vé chién luge phat trién KT-XH. Pong thoi can clr vao
nhiing myc ti€u va giai phap chu yéu ctia nganh gido duc dao tao Quang Ngal tur
do Nha truong xdy dung Ké hoach chién luoc phét trién Nha truong giai doan
2023- 2028 va tam nhin dén nim 2033.

K¢é hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2023 - 2028, tim nhin
dén nam 2030 nhim xéc dinh 6 dinh hudng, muc tiéu chién luoc va céc giai phap
chu yeu la co s& quan trong cho céc quyet sach cua nha truong. Trong diéu kién
con nhleu kho khan, Truong THPT s6 2 M6 Buc quyét tdm xay dung nha trudong
phét trién Vung manh vé& moi mat, gbp phan nang cao chat lugng gido duc huyen
M9 Puc ndi riéng va cua tinh Quang Ngéi noi chung nhim dap tng voi yéu cau
phét trién kinh té - vin ho4 - xa h01 ctia dat nudc trong thoi ky hdi nhap quoc té.

1. M6i truong bén trong

1.1. Quy mé truong, lop hoc

Nim hoc E:c“sg;f’] Khéi10 | Khéi1l | Khéi12 | Ty 1é hoc sinh/I6p
2018-2019 1174 381 370 423 39.1
2019-2020 :122 368 384 370 38,6
2020-2021 1109. 361 366 382 38,2
2021-2022 1090 362 362 366 37,6
2022-2023 1086 359 365 362 375

1.2. Dji ngii can bj quan Iy, gido vién, nhdan vién
Can bo quan ly Nhaén vién Ti
Nam hoc | Téng sb HT PHT Gido | Bién ché Hop 1€
vién dong | GV/lép
2018-2019 83 1 71 78 3 - 288
2019-2020 84 1 7l 79 5 2,45
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2021-2022 1090 1081 | 99.18% 8 0.73% 1 0.09% 0 0
* Két qua tot nghiép
Nam hoc THPT
Téng s6 hoc sinh D4 t6t nghiép Tilg & o Tink
2017-2018 418 417 99,76% 93%
2018-2019 423 423 100% 85,92%
2019-2020 370 370 100% 95.7%
2020-2021 382 382 100%
2021-2022 336 336 100% 97,49%
1.3.2. Chat lwong miii nhon
Nam hoc HSG Tinh Thu khoa
2017-2018 45 giai 0
2018-2019 43 giai 2
2019-2020 21 giai 0
2020-2021 43 giai 3
2021-2022 38 giai 0

1.4. Co s& vt chat:
1.4.1. Phong hoc, phong b6 mon, thi nghiém, thuc hanh

C6 30 phong hoc/29 16p, phong hoc ¢ ban ghé gido vién, hoc sinh, bang, hé
théng quat anh sang day du, dam bao cho viéc giang day va hoc tap. Trong so do,
hién d& c6 30 phong hoc duge trang bi tivi 55 va 65 inch va 01 phong hoc dugc
trang bi man hinh tuong tac dap tng cho gido vién thuc hién cac tiét day ing dung
cong nghé thong tin.

C6 01 phong thi nghiém thuc hanh mén Vat ly - Céng nghé (dién tich 60m?),
01 phong thuc hanh Héa (dién tich 60m®), 01 phong thuc hanh Sinh (dién tich
56m?). N

€6 02 phong thye hanh Tin hoc (dién tich 144m?) v6i 70 may vi tinh duoc
n6i mang internet, dat ty 1& 20,5 hoc sinh/mdy tinh. Hién tai, Tap doan Rita Vo
dang trang bi 01 phong thuc hanh tin hoc véi 25 may.

1.4.2. Khoi hanh chinh - quan tri
: Nhé} lam viéc, cong trinh su nghiép, nha & cong vu va tai san khac gén
lién voi dat :
+ Trudng c6 01 Day nha lam viéc 2 ting: Dién tich khuén vién 890"m”
+ Trudng c¢6 01 diy phong hoc phia Nam 2 tang véi dién tich san 610m’




+ Truong cd 01 diay phong hoc phia Pong Nam 2 tang v6i dién tich san
xdy dung 932m’.

+ Trudng c6 01 diy phong hoc phia Bic 2 ting véi dién tich san xay
dung 660m”.

+ Trudng c6 01 diy phong hoc phia Pong Bic 2 tang véi dién tich san
x4y dung 680m’.

+ Truong c6 01 nha bao vé véi dién tich 15m”.

+ Trudng ¢ 01 phong van thu, 01 phong hiéu truong, 02 phong phé hiéu
trudng, 01 vdn phong cong doan, 07 phong bo mén, 01 phong CNTT, 01 phong
Tu vén tdm 1y hoc dudng. Trudng khéng c6 nha cong vu.

C6 01 phong thu vién: Thu vién nha truong duge cong nhén dat chuan theo
Quyét dinh 01/2001/ QD- BGDPT tir nim 2009. Dién tich: 50 m” bao gf‘)m kho khach
va 1 phong doc.

C6 01 phong y té dam bao theo quy dinh hién hanh vé hoat dong y té trong cac
truong trung hoc theo Quyét dinh s6: 73/2007/QD-BGDDT ngay 04 thang 12 ndm
2007 cua B9 truéng BO Gido duc va Bao tao) Dién tich: 25 m?, b tri thuan tién cho
cong tac so clru, cdp ctru ban dau, cham soc stc khoé ban dau va van chuyen bénh
nhén; C6 2 giuong khdm bénh va luu bénh nhén, tu dung thuoc trang bi day du cac
trang thiét bi _chuyén mon thiét yéu theo quy dinh ctia Bo Y té; dam béo co s thude
phuc vu so ¢ip cttu ban dau.

1.4.3. Khu san choi, bai tap

Khu sén choi, béi tép c6 dién tich khoang 4. 000m?, trong do da xay du’ng 01
san bong rd va 01 san bong da véi dudng chay bao quanh phan dat trong con lai
c6 thé day hoc mén TD va GDQP-AN va cac hoat dong tap thé khac...

Trudng c6 nha da néng dién tich 1.296m” trang thiét bi co ban dap tmg cho
giang day mén Thé duc va Gido duc Qudc phong - An ninh dap ing yéu cau phuc
vu day hoc va cac hoat dong thé chat, gido duc.

1.4.4. Khu vé sinh

Hoc sinh c6 05 khu nha vé sinh ding riéng nam nit. Khu vé sinh bé trf riéng
biét; khong lam 6 nhiém moi trudng ¢ trong va ngoai nha truong.

C6 02 khu vuce vé sinh bd tri trong khu vuc nha Hiéu bo dé phuc vu cho can
bg, gido vién. Cac khu nha vé sinh duogc bo tri hop ly, riéng biét cho nam, nir;
khong lam 6 nhiém méi trudng & trong va ngoai nha trudng.

Viéc t6 chire thuc hién vé sinh hoc duong, v¢ sinh mdi truong: Thuc hién
thuong xuyén, dam bao theo quy dinh va ludn dam bao xanh, sach, dep, an toan;

Nha truong thu gom réc vao céac thung chira, hang ngay c6 bao vé cua truong tap
két dén bai rdc cach xa noi 1am viée va céc day phong hoc dé tu xur ly.

1.4.5. Twong rao, cong ngo, sin truong.



Tong dién tich mat bang 35.184 m?, ¢6 tudng rao, cong truong, bién tén trudng;
san truong c6 nhicu cdy xanh, canh quan thoang mat dam bao an toan.

1.4.6. Khu dé xe

C6 03 nha dé xe hoc sinh véi dién tich khoang 600m?, 01 nha dé xe cho can
bd, gido vién véi dién tich khoang m? 4p tmg nhu cu cho viéc dé xe cho can bo,
gido vién, nhan vién va hoc sinh toan trudng.

1.4.7. Hé thong nuéc sach, cAp thoat nuéc

Nha truong st dung hé thong nude giéng khoan, nude uéng sir dung cho gido
vién va hoc sinh hang ngay 1a nude binh Thach Bich.

C6 hé théng thoat nude & sén trudng dam bao khéng ngp ung cuc bé.

1.4.8. He thong ha tang cong nghé thong tin két nbi internet dap ing yéu
cau quan ly va day hoc

Ha tang cong nghé théng tin phyuc vu cong tac quan ly, day hoc dugc dau tu,
trang bi co ban dam bao yéu cau (cé 02 duong tr uyen internet; phu song Wifi 100%
khu vuee lam viée cua can bé quan 1, nhan vién; ldp dit 07 camera quan sdt...). Trang
thong tin dién tr cua Trudng (http.//c3so2moduc(@quangngai.edu.vn) duge quan tri
dua tin bai, thong bao... thuong xuyén; hé théng email va Vian phong dién ti dugc
khai thac hiéu qua, kip thoi chuyén tai cac van ban chi dao, huéng dan cta Nganh.

ba cz}p nhat dit liéu, thong tin cia can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh
trén hé thong co s6 dir liéu nganh (csdl.moet.gov.vn), trén hé¢ thong quan ly nha
truong (SMAS) va phan mém quan ly ho so céan bg, cong chuc, vién chuc tinh
Quang Ngai.
1.5. Nhan dinh vé diém manh, diém yéu va huéng khic phuc:
1.5.1. Piém manh
1.5.1.1. Céng tac quan ly va diéu hanh cua tap thé lanh dao, quan ly

- Tap thé 1anh dao, quan 1y luén doan két, c6 tAm nhin khoa hoc, sang tao.
Trong cong tac chi dao, dieu hanh luén chu dong c6 ké hoach cu thé, dam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém.

- Céng tac tb chirc trién khai kiém tra danh gia su sat, thuc chét va dbi méi.
Khi thuc hién Iuon chu dong diéu chinh ké hoach kip thoi sat véi thuc t€. Pugce su
tin tudng cao cua can bg, gido vién, nhan vién va cha me hoc sinh nha truong.

1.5.1.2 B4i ngili gido vién, nhan vién

- La mét tz_“ap thé doan két, d6i ngii gido vién, nhan vién nhiét tinh, ham hoc
hoi, thuong xuyén trao ddi kinh nghiém dé nang trinh do chuyén mén, nghiép vu
6 trach nhiém, yéu nghé, gan bé véi nha truong, mong mudn nha truong phat

trién, chit luong chuyén mén va nghiép vu su pham dép tng duge yéu cau déi méi
giao duc.



- Trong céng tac luén chap hanh tét ky luat lao dong, quy ché chuyen mon.
Nang dong, sdng tao co tinh than chia sé va hop tac véi ddng nghiép, ¢ ¥ thire ddi
méi phuong phép giang day.

1.5.1.3. Hoc sinh

- Pao dire tac phong t6t, 1& phép, biét kinh trong thdy cb.

- C6 né nép tdt, cb dong co hoc tap t6t. Ham hoc hdi, ning ddng, tich cuc,
yéu thich thé duc thé thao va cac hoat dong ngoai khoa.

- Bugc quan tdm chdm séc cua gia dinh, dia phuong va x4 héi.

1.5.1.4. Co sé vat chét

Co s vat chit da dép tmg duoc yéu cau tbi thidu trong viéc day va hoc
trong giai doan hién nay.

1.5.1.5. Thanh tich néi bat da khing dinh duoc vi tri trong nganh gido duc
tinh, dugc hoc sinh va cha me hoc sinh tin cay. Trong nhiing ndm hoc gén day nha
truong ludn dat danh hi¢u tap thé lao dong tién tién, tap thé lao dong xut sic. Chi
bd Pang lu6n hoan thanh t6t nhiém vu, Cdng doan luén dat cong doan co sé& viing
manh, Doan thanh nién luén dat Poan co s& viing manh.

1.5.2. Piém han ché

- Trong cong tac chi dao, diéu hanh, kiém tra, danh gia chét lugng chuyén
moén ctia GV, NV lanh dao trudng chi yéu 14 déng vién, nhic nhé, nén mot s6 GV
con cham dbi mai, chua phat huy hét nang luc, tinh than trach nhiém.

- Mot bo phan nhé GV chua thue su dap u‘ng dugc yéu cau dbi méi giang
day, gido duc hoc sinh, con ¢6 tdm ly ngai d6i méi, ngai tmg dung CNTT.

2. Moi truong bén ngoai
2.1. Thoi co

- Luén nhan dugc su quan tam, chi dao cta chinh quyén dia phuong, cic
ban nganh doan thé; dic biét la sy quan tam, gitip dd, chi dao truc tiép cta S& Gido
duc va Pao tao.

- Nha trudng la co s& gido duc c6 bé day truyén thong day tét, hoc tét hon
40 ndm, la dia chi tin cdy cta nhan dan dia phuong. Trong nhiéu nam lién nha
truong la mot trong nhitng co s& glao duc c6 chat luong cao cua tinh Quéang Ngdi;
thi dua dugc xép nhém trén so véi céc trudng trong cum, Tinh. Nhiéu nam lién
ludn hoan thanh Xut sic moi nhiém vu.

- D01 ngili can b9, gido vién tré, duge dao tao co ban, ¢6 nang luc chuyén
moén va ky ndng su pham tt, dap tng nhanh véi nhu cau déi méi va héi nhép.

- Bugc phu huynh hoc sinh tin nhiém, nhiét tinh hd trg va tao moi diéu kién
dé t6 chirc hoat ddng gido duc hoc sinh.

2.2. Thach thirc:



- Yéu cau doi méi gido duc, doi hoi doi ngii CB, GV, NV khong ngimg ning
cao trinh dd chuyén mén, pham chat dao duc, nang luc ngoai ngit, nhat 1a kha ning
ung dung CNTT, kha nang séng tao trong giang day.

- Poi hoi ngay cang cao vé chit lugng gido duc ciia cha me hoc sinh va xa
hoéi trong thoi ky hdi nhap.

- Tinh trang xudng cap vé dao dirc bén ngoai x& hoi va tu tudng thuc dung
dang c6 nguy co ngin can budc tién clia nha trudng. Moi trudng xa hoi Xung
quanh anh hudng khong nho dén tu tudng hoc tép cua hoc sinh nhu: cac diém
internet, trd choi dién tu, t€ nan xa hoi.. .thiéu su kiém soét chit ché cta cac co
quan chirc ning va su phoi két hop giita nha truong, gia dinh va xa hoi.

2.3. Xdc dinh cdc van dé wu tién

Kién toan va ning cao chat lu0’ng cong tac quan ly, diéu hanh ctia Ban giam
hiéu theo hu’(mg chuyén biét hoa véi su phan céng phu trach cac mang cong viéc.
Xay dung né nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.

Tham muu véi S& Gido duc va dao tao Quang Ngai dé dam bao du s6 lu'ong
gi4o vién, nhéan vién. Nang cao chét luong doi ngil can bo, gido vién, nhan vién véi
dinh hudng dap tmg yéu cau chuong trinh Gido duc phd thong mai.

Dbi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
ning luc, pham chét, tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua mdi hoc sinh.

DPam bao diéu kién vé co s vat chat trong thuc hién nhiém vu CNTT cling
nhu thue hién chuong trinh gido duc phd théng mai; Piy manh tng dung CNTT
trong day hoc va cong tac quan ly va chuyén déi s6 trong nganh gido duc.

Ap dung cac chuan vao viéc danh gia hoat dong cua nha trUO’ng vé cong tac
quan ly, giang day. Trién khai chuong trinh giao duc k¥ nang song cho hoc sinh;
tao nhidu hoat dong giao luu dé hoc sinh c6 diéu kién thich tmg va hoa nhép.

Gido duc thai d9, dong co hoc tap; gido duc dao duc, k¥ nang song cho hoc
sinh; tao nhiéu hoat dong trai nghiém dé hoc sinh c6 diéu kién thich ung va hoa
nhép. Tang cuong trao d6i, hop téc va tu van nghé cho hoc sinh.

Danh gid cac hoat dong ctia nha trudng dua trén cac chuan va tiéu chi danh
gia cia BO Gido duc va dao tao vé cong tac quan ly, giang day.

Tang cudng cong tac xa hoi hoa dé huy dong cac ngudn luc trong qua trinh
x4y dung va phat trién nha truong.

II. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI

1. Tam nhin: Tao dung moi truong hoc tap an toan, né nep, ky cuong,
ning cao chét luong gido duc; Quan tam dén quyén loi cia ngudi hoce, phat huy
tinh chu dong, séang tao, mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién toan dién.

& 3

2. Str ménh: Nha truong 1a mot trong nhung cO SO glao duc THPT c6 uy tin
cua huyén Mo Puc va cua tinh Quang Nga1 la moi tru'orng gido duc than thién, an
toan, ¢co chét lugng cao. Can bd, gido vién, nhan vién tu hao, gin bé, sang tao,
cbng hién, khat vong xdy dung nha truong ngay cang viing manh.



3. H¢ théng gid tri co ban cia nha truong:

Dan chu, ky cuong.

Tinh thuong, trach nhiém.

Séang tao, d6i mai.

Hop téc, chia sé.

Khat vong vuon lén.

I1I. MUC TIEU, CHi TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong quat:

- Xay dung nha truong co6 uy tin vé chét luong gido duc, tién t6i dat chuén
Qudc gia mirc do 2 vao nam 2025;

- Tao dung dugc mdi trudong hoc tap, ren luyén dat chat lugng trong 05
truong THPT top dau cta Tinh; xay dung dugc thuong hiéu nha trudong va tao
dugc niém tin cua cap uy, chinh quyén va nhan dan dia phuong.

1.2. Muc tiéu cu thé

* Muc tiéu ngdn hagn: Duy tri va nang cao chét luong gido duc ctia Nha
trudong, tré thanh diém dén tin cdy cia cha me hoc sinh va hoc sinh trén dia ban
huyén Mo Duc;

* Muc tiéu trung han:

- Néng cao chét lugng céc tidu chi, tiéu chuan kiém dinh chét luong gido
duc dé dat cap do 2 nam 2025.

- Nha trudng ludn dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién trér 1én.
* Muc tiéu déi han: Dén nam 2028, phan dau dat dugc céc muyc tiéu sau:

C6 quy mé 6n dinh va phat trién. Tlep tuc phan d4u dat cAp do 3 trong kiém
dinh chit luong gido duc va trudng dat chudn quéc gia muc 2.

2. Chi tiéu:

2.1. Bji ngii cdan b, gido vién

- Pam bao du bién ché duge giao va dat chudn vé trinh do.

- Phén dau dén ndm 2025 c6 trén 10% GV dat trinh 9 thac si (hién c6 4/68
gido vién c6 bang thac si, ty 1€ 5,9%), 100% CBQL, GV, NV st dung thanh thao

mdy vi tinh va cdc phan mém Gng dung trong giang day va cong tac; thanh thao
ve ing dung CNTT, ngoai ngit giao ti€p co ban.

- Phén déu dén nam 2030 ¢6 trén 30% GV c6 trinh dd thac sT; 70% gido vién
dat Gido vién gioi cap tinh; 3/3 thanh vién trong Ban giam hiéu c6 trinh d6 1i luin
chinh tri Cao cap.

- Hang nam 100% CB, GV, NV dénh gia cong chtic, vién chiic hoan thanh
tot nhi€ém vu tré [én.




- Hang nim 100% CB, GV dugc danh gia chuan nghé nghiép to mtc Pat trd

1én.
2.2. Hoc sinh
2.2.1. Quy mé truwong lép

- Duy tri quy mod trudng loai I: tir 28 dén 29 16p va 1100 hoc sinh tro 1én
mdi nam hoc.

- Bam bao ty 1¢ HS/I6p: khong c6 16p qua 40 HS/16p.

2.2.2. Chit lwong gido duc van héa:

+ Trén 60% Kha - Gioi, Yéu <5% va khéng c6 hoc sinh kém
+ D3 t6t nghiép: trén 98%

+ D3 PH: trén 80%

+ HS gioi Cap tinh: 50 giai/ ndm

2.2.3. Chiit luong gido duc dao dirc va kj ning song:

~ + 98% dat hanh kiém Kh4, Tét va khong c6 hoc sinh xép loai Hanh kiém
Yeéu.

+ HS dugc trang bi k§ ning séng co ban va cé y thic tu nguyén tham gia
hoat dong xa hi, hoat dong ngoai khoa, vin nghé, thé duc thé tao, tinh nguyén.

2.2.4. Cdac hoat dong khdc:

- Tham gia tich cuc ¢6 hiéu qua moi phong trao

- Hoc sinh phén khoi, tw nguyén tham gia v6i mot tinh than tu gidc.
2.3. Chi tiéu thi dua

- Hang nam tap thé dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién; dén 2025 phan
dAu nhan Béng khen ctia Bo GDDT.

- Chi b6 hoan thién ho so @ cong nhan Pang b va hiang nim dat t chirc
dang hoan thanh t6t nhiém vu trg lén.

- Céc tb chuc: Cong doan, Poan thanh nién héng nam dat vitng manh.

- Hing nim c6 100% CB, GV, NV dat danh hi¢u lao dong tién tién trd 1én,
trong d6 ¢4 15% dat danh hiéu CSTD cép co s&; hing nam c6 1 gido vién nhan
bang khen UBND tinh, CSTPD cap tinh hodc céc hinh thtc khen thudng cao,

2.4. Co so vit chit

- Pén nam 2024 xay dung thém 02 phong hoc kién ¢6 cho viéc day cac bd
mén Am nhac, M¥ thuat, x4y thém 01 hoi truong.

- Thue hién tét cong tac st dung, bao quan, stra chita, mua sam céc trang
thlet bi, @6 dung day hoc. Phén déu tét ca cac phong hoc dugc lap dat may tinh két
ndi internet va tivi hodc may chiéu.

- Xay dung khudn vién truong xanh, sach, dep, an toan, hiéu qua.



- Nha vé sinh gido vién va hoc sinh dam bao sach, dep va than thién véi moi
truong.
- Xay dung khu hoc tép thé duc, hoat dong gido duc ngoai trdi, vui choi, day

du cac dung cu, thiét bi, thoang mat, sach dep, an toan dap Gng yéu cau gido duc
thé chét cho hoc sinh.

3. Phuwong cham hanh dong:

“ Chit lwong gido duc la danh duw, la uy tin ciia nha trw&’ng”

IV. CHUONG TRiINH HANH PONG

1. Nang cao nang lwc lanh dao, quan ly nha truong

- Xay dung co c'hé tu cht va tu chiu trach nhiém vé t6 chic bd ms@y, nhan
su, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo hudng phéat huy ndi luc, khuyén khich
phét trién ca nhan va tang cuong hop tac véi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng céac quy dinh, quy ché, cac van ban vé moi hoat dong
trong truong hoc tao co sé phap ly dé nha truong hoat dong.

Nguoi phu trach: Hiu trudng, Pho hiéu trudng va Chua tich cong doan

2. XAy dung va phat trién ddi ngii can b, gido vién, nhan vién.
- Xay dung ddi ngii CB, GV, NV du vé s lugng, manh vé chét luong; c6 phim
chat chinh tri, ¢6 nang luc chuyén mon gioi, c6 trinh do Tin hoc, Ngoai ngit; c6
dao duc nha gido, c6 phong cach su pham mau muyc, doan két, tim huyeét, trach
nhiém v&i nha trudong.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng CB, GV theo hudng sir dung tdt doi ngii
hién c6, dap img dugc yéu cau cta cong viéc.

- Pinh ky dénh gia va ghi nhén chét lugng, két qua hoat dong cua CB, GV,
NV thong qua céc tiéu chi v€ hiéu qua doi v6i sy phét trién cua nha truong. Trén
co s do s€ dé bat, khen thuong kip thoi doi véi nhitng CB, GV, NV ¢6 thanh tich
xuat sdc trong thuc hién nhiém vu.

- Tao m6i trudng lam viée nang dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao

tinh than hop tac va chia sé dé mdi CB, GV, NV an tdm cong tac, céng hién va
gén két v6i nha trudng.

Ngudi phu trach : Hi€u trudng, Pho hiéu truéng phu trach chuyén mon,
T6 truéng chuyén mén, gido vién cbt can.

3. Nang cao chit lwgng va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

- Nang cao chat lugng va hi€u qua gido duc toan di¢n, dac biét la chét lugng
giao_ duc dao durc va chét lugng van hoa. Tang cudng gido duc truyén théng, tuyén
truyén gxao duc vé phong chéng té nan xa hoi, an toan giao thong, an toan hoc
dudng, gido duc dén so va vé sinh méi trudng; thuc hién tét gido duc thé chét.

- P6i méi phuong phap day hoc va dénh gia hoc sinh phu hop v6i muc tiéu,
nodi dung chuong trinh va déi tugng, phat trién nang Iuc hoc sinh. Pdi méi cac hoat
dong gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém sdng tao, hoat dong xa



hoi, gén hoc v6i hanh, 1y thuyét véi thue tién; gitip hoc sinh ¢6 Iy tudng, c6 muc tiéu
song dung, ¢6 duoc nhimg ky nang song co ban.

- St dung linh hoat céac phuong phap day hoc theo hudng g phat huy tinh tich
cuc, chu dong hoc tdp cua hoc sinh. Cac phuong phép day hoc ket hop cac phuong
phap day hoc truyén théng véi cac phuong phap day hoc hién dai nhu :...Str dung
cdng nghé thong tin va cac phuong tién hd tro giang day hién dai.

Ngudi phu trach: Hiéu truong, cac Pho Hiéu trudng, t6 trudng chuyén mon
va gido vién bd mon.
4. Co sé vat chat va trang thiét bi gido duc:

- Thudng xuyén bao dudng, tu stra va phat huy tac dung co s& vat chat hién
co; chu trong xay dung nha trudng “sang, xanh, sach, dep”. Tung budc hoan thién
co s& vat chat theo hudng chuan ho4, hién dai dap tmg ngay cang t6t hon yéu cau
nang cao chat lugng gido duc toan dién trong nha trudng.

- Tham muu véi céc cap dé duge dau tu xay dung bd sung phong hoc bd
mon, trang bi cac phuong tién, thiét bi day hoc, co s& vat chat khac hién dai déap
g yéu cau d6i méi phuong phap day hoc.

- Ludn bam theo chuan co s& vat chat cua truong chgén quéc gia dé bo sung
co s& vat chat cua truong chuan qudc gia cho phét trién bén viing. Hudng té1 xay
dung nha truong ngay cang than thién, hoc sinh ngay cang tich cuec.

Nguwoi phu trach: Hi¢u truong, Pho Hiéu trudong phu trach co so vat chét;
ké toan va nhan vién thiét bi.

5. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin:

- iy manh chuyén déi sé trong quan i va day hoc.

- To chire tap huan cho CB, GV, NV st dung thanh thao cac phan mem nhu:
phan mém quan ly nhén sy, quan ly hoc sinh, ké toan, thu vién, thiét bi, xép thoi
khod biéu, cac phin mén day hoc truc tuyén dé 4p dung tdt trong cong tac giang
day ciing nhu cong tac quan ly.

- Chi dao mdi t6 chuyén mon, moi GV phai dang ky sir dung thu dién tir, tao
nhém Zalo, Facebook...dé trao doi tai liéu tham khao va bao cao, thong tin trong cong
tac.

- Duy tri nang cao hi¢u qua trang thong tin dién tur cua truong thuong xuyén

dé tao diu kién tt hon cho CB, GV, NV va hoc sinh cling nhu hd trg tot cong téc
giang day cua GV trong trudng.

- PAu tu mua sim trang thiét bi tin hoc, may chiéu, nang cao dudng truyén
internet, wifi, m& rong mang ndi bd, tao diéu kién cho GV thuc hién tot cac bai
giang dién tr va khai thac t6t mang internet dé hoc tap, tham khao tai liéu.

Nguwoi phu trach: Hiéu truong, Phé Hiéu trudng, nhdm cong nghé thong
tin. -

6. Huy dong moi ngudn e xa hoi viao hoat dong giso duc «



- Tap trung xay dung nha truong theo tiéu chuan nha trudng van hoa, nha
truong than thién, hoc sinh tich cuc; thue hién t6t dan chu hoa trong nha truong;
ning cao doi sdng vét cht va tinh than cho can bd gido vién, nhén vién.

- Lam t6t cong tac x4 hoi hoa gido duc, huy déng moi nguon luc cua cac to
chure xa hoi trong va ngoai nude, cua doanh nghiép, ctia ca nhan tham gia vao xay
dung va phat trién nha trudng.

- Thuc hién tot quy ché chi tiéu ndi bd, phan bd str dung cac ngudn ngan
sach, ngoai ngan sach, nguon tor CMHS, ngudn ho trg mdt cach hop 1y cho céac
hoat dong gido duc.

- Huy dong ngudn luc vat chit bao gdm khuén vién nha trudng, hé théng

phong hoc, phong lam viéc, hé thdng phong THTN, phong hoc chire nang, hé
théng trang thiét bi day hoc v.v..

Nguwoi phuc trach: Hiéu tru’fmg, pho hiéu trudng, t6 chirc Cong doan, Poan
thanh nién va Ban dai dién CMHS.

7. Xay dung thwong hiéu

- Xay dung thuong hi¢u va tin nhiém ctia x4 h6i dbi véi nha trudng.

- Xéc lap tin nhiém thuong hiéu di véi ting cén bd gi4do vién, nhan vién,
hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyen thdng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién d6i v6i qué trinh xay dung thuong hi¢u cua
Nha truong. Cong bd st mang, tAm nhin va gia tri cua nha tru’ong, Xuét ban dac
san ndi bo, sach, quang ba hinh dnh vé hoat dong clia trudng tén céc béo, tap chi ..
t6 chirc hdi thao, bdo céo va din dan dua vao Internet.

Nguwoi phu trach: Hiéu trudng, cac Pho Hiéu truong, Hoi dbng trudng, giao
vién, nhén vién, Ban dai dién cha me hoc sinh va cac thé hé hoc sinh.

8. Cong nhan lai truwomg chuin qudc gia vao nam 2023

- Duy tri céc tiéu chuan da dat duoc.

- On dinh va hoan chinh vé cong téc kiém dinh.

Nguwoi phu trdch: Hiéu trudng, cac Phé Hiéu trudng, ké toan va Hoi ddng

truong

V. TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA KE HOACH VA
KET QUA PAT PUQC

1. Pho bién ké hoach chién luwoc

- Tuyén truyén va ning cao nhan thirc vé tAm quan trong cua ké hoach chién
lugce phét trién nha truong trong giai doan 2023- 2028 va tAm nhin dén nam 2030.

- K& hoach chién lugc dugc pho bién rong rai Qen toan thé CB, GV, NV nha
trudng, co quan chu quan, CMHS, hoc sinh va cac t6 chltc ¢4 nhin quan tAm dén
su nghiép gido duc cta nha trudng.



- Ban chi dao thuc hi¢n ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém
diéu hanh qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Dleu chinh, b4 sung ké hoach
chién luge sau ting giai doan sat v&i tinh hinh thuc té cia nha truong.

2. L trinh thue hién ké hoach chién lwgc

- Giai dogn I: Tt nam 2023 - 2025: Xy dung, b6 sung CSVC, chat luong
gido duc dam bao theo ti€u chi cua truong THPT dat chuan kiém dinh chat luong
cap do 2 va cong nhan lai truong dat chuan quoc gia cap do 1.

- Giai dogn 2: Tt nam 2025 - 2028: Tiép tuc duy tri gift viing va ning cao
chét luong céc tiéu chuén truong THPT dat chuén kiém dinh chat luong dat cap do
3 va dat chuan quoc gia cap do 2, on dinh quy md, phat trién chat luong gido duc
toan dién, phan dau dat don vi xuit sic, cd thi dua cua Tinh, Bang khen cua Bo
Giao duc.

- Giai dogn 3: Tu ndm 2028 — 2033: T4 chuc tong két rat kinh nghiém
nhiing viéc lam duogc, chua lam duge. Tur d6 xay dung ké hoach sat thuc dé t6 chire
sir ménh cua chién luge phat trién nha truong: “Tao dung duge mdi trudng hoc tap
va rén luyén c6 né nép, ky cuong co chat lugng giao duc cao, hoi nhap giao duc
qudc té, dé mdi hoc sinh déu ¢ co hdi phat trién téi da ning luc ciia ban than”,

3. Phan cong nhiém vu cu thé

3.1. Pbi v6i Hiéu truong

- T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc cho toan thé CB, GV,
NV nha truong. To chuc kiém tra va déanh gia két qua thue hién ké hoach;

- Thanh 14p Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge; dinh ky ra soat dé
diéu chinh, bo sung ké hoach cho phu hgp véi tinh hinh thuc té cua don vi va
nhiing thay doi cua cap trén.

3.2. P6i vai ciac Pho hiéu truéng

Theo nhiém vu dugce phan cong, gitip Hiéu trudng t6 chic triéx} khai tung
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhiing giai phép dé thuc hién.

3.3. Poi v6i cdc to chire doan thé

Péy manh tuyén truyén van dong CB, GV, NV va hoc sinh tich cuc thi dua
thuc hién t6t cadc nhiém vu chinh tri co ban ctua ting ndm hoc, lam tét cong tac
tham muu, phoi hop, d6i mdi t6 chire céc hoat dong gido duc trong nha trudng.

3.4. P6i v6i to truéng chuyén mén, viin phong

Tb chire thue hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac gidi phap dé thuc
hién ke hoach.

3.5. Poi véi ca nhan can by, GV, nhan vién



Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ciia nha trudng dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhén theo ting nam hoc. Béo céo két qua thyc hién ké hoach
theo ting hoc ky, ndm hoc. D€ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.6. P6i voi hoc sinh va cha me hoc sinh

- Thuc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién tét cong tac tuin, thang,
timg ky va ca nam hoc dudi su hudéng dan cua GV chi nhiém va t6 chirc doan
thanh nién.

- Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dc}qg tap thé, hoat dong xa hoi. Tham gia
cac hoat dong hoc tip va ren luyén k¥ nang song.

- Pay manh hoat dong cia Ban dai dién CMHS hiéu qua, lam t&t cude vén
dong xa hoi hoa gido duc trong va ngoai nha trudng.

VL. KET LUAN, KIEN NGHI

- Ké hoach chién luoc 1a mét van ban c6 gid tri dinh huéng cho viéc Xay
dung va phat trién giao duc cuia nha truong trong tuong lai, gitip nha trudng hoach
dinh chién luoc phat trién gido duc cho ting nam hoc va nhitng nam tiép theo mot
cach bén viing.

- Ké hoach chién lugc con thé hién su quyét tim xay dung thuong hidu nha
truong cia toan thé CB, GV, NV va hoc sinh.

- Lanh dao S& GDDT xem xét va phé duyét ké hoach chién lugc cia truong,
gitip nha trudng thuc hién ndi dung theo diing ké hoach phti hop véi chién luoc
phét trién.

Trén day la "Chién lugc phét trién Truong THPT sé 2 Mo D giai doan
2023 — 2028 va tim nhin dén nam 2033". Nha tru’orng s€ xay dung 19 trinh, cu thé
hoa, thanh chuong trinh hanh dong, phu hgp véi tinh hinh thuc té cia nha trudng,
ctia dia phuong va yéu cau phat trién cia nganh gido duc, nhim g6p phéan nang cao
chat lugng gido duc huyén M6 Bic, tinh Quang Ngai. /.

Noi nhin:

- S6 GD&DT (dé xin phé duyét);

- Hiéu trudng va PHT (dé chi dao, thuc hién);
- Ban DPDCMHS (dé phdi hop);

- Cong doan, Doan TN (de thuc hién);

- Céc t6 chuyén mén (dé thuc hién);
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